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INTEGROVANA STRATEGIE ROZVOJE REGIONU KRKONOSE: E. IMPLEMENTACNI CAST

1 Uvop

Implementacni ¢ast predstavuje popis pristupl a postupt, které umozni Uspésné zrealizovat priority
a opatfeni, jeZ jsou definované v ndvrhové ¢asti. Implementacni ¢ast zahrnuje predevsim:

e ndvrh projektového cyklu daného zasobnikem projektd, z néj vytvorenym 1-2letym akénim
planem, (seznamem vyznamnych projektovych zamér( urcenych krealizaci v nejblizsich
letech s naslednou aktualizaci 2-4x rocné)

e ndvrh planovaciho cyklu, tedy navrhu realizace a monitoringu ISRR Krkonose.

Zasobnik projektl predstavuje seznam rozvojovych zamérQ, které se pripravuji na Uzemi regionu.
Ambici zdsobniku neni shromazdit vSechny zaméry (vzhledem kvelkému poctu projektl i jejich
nositell to ani redlné neni mozné), ale mit prehled o projektech, které je mozné nasledné vybrat do
akéniho planu.

Akéni plan potom zahrnuje projektové zaméry celoregionalniho vyznamu, které jsou klasifikovany
podle nékolika hledisek. Predpoklada se pribéina aktualizace akcniho planu v cca 3-12mésicnich
intervalech. Akéni plan je tedy jedinym ,, proménlivym“ vystupem ISRR Krkonose a z tohoto divodu
byl také zpracovan v samostatném souboru (databaze v MS Excel), zatimco v popisu implementacni
Casti je uveden pouze metodicky a procesni prehled. Akéni plan mze byt doplnén o pripadné nové
projektové zaméry a mohou z néj byt naopak vyrazeny zaméry, které jsou bud splnéné, nebo bude
rozhodnuto od jejich pfipravy a realizace upustit. Jednotlivé projektové zaméry prispivaji k naplnéni
nékterého z opatfeni navrhové casti ISRR Krkonose. Navrhova cast tedy tvori ve stfednédobém
horizontu v zasadé neménny ,skelet” ISRR Krkonose, ktery je podkladem pro tvorbu a aktualizaci
akéniho planu. Ten je naopak tfeba chapat spiSe jako prlibéiné aktualizovany nastroj, jak ISRR
KrkonosSe a jeji priority a opatteni redlné naplnit.

Navrh realizace planovaciho cyklu zahrnuje popis zadkladniho procesniho schématu realizace, véetné
rozdéleni kompetenci mezi jednotlivé subjekty, zapojeni verejnosti, navrhu soustavy monitorovacich
indikator( a v obecné roviné také identifikace moznych financnich zdrojd pro realizaci strategie.
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INTEGROVANA STRATEGIE ROZVOJE REGIONU KRKONOSE: E. IMPLEMENTACNI CAST

2 PLANOVACI CYKLUS — NAVRH REALIZACE A MONITORINGU

ISRR Krkonose je ptipravena pro obdobi 8 let (horizont priorit, opatfeni a projekt) — 20 let (horizont
vize). Horizont priorit, opatfeni a projektl k roku 2020 byl zvolen z dlvodu ¢asového souladu
s koncem pfiStiho programovaciho obdobi kohezni politiky EU, které je vymezeno roky 2014-2020.
ISRR Krkonose by méla byt schvalena Radou SMO KrkonosSe a zastupitelstvy ¢lenskych obci SMO
KrkonoSe. Po schvaleni dokumentu ISRR KrkonoSe je nezbytné zajistit tyto hlavni procesy jeho
realizace:

= rozdéleni kompetenci pfiimplementaci dokumentu (viz kapitola 3.1),
= vyhodnocovani a monitoring realizace s vyuZitim monitorovacich indikator( (viz kapitola 3.2),
=  zapojeni partnert a verejnosti do procesu implementace (viz kapitola 3.3),

= aktualizace ISRR Krkonose (viz kapitola 3.4).

2.1 ROzDELENi KOMPETENCI

Strategicka cast ISRR Krkonose byla pfipravena s ohledem na kompetence a moznosti SMO Krkonose,
které jsou Casto vyrazné mensi (omezenéjsi) nez skutecné potreby regionu. Z tohoto dlivodu zahrnuje
ISRR Krkonose rlzné typy intervenci (pfimé a nepfimé), jejichZ realizace vyzaduje odlisny pfistup.
Realizace tak komplexniho dokumentu, jakym je ISRR KrkonoSe, pfedpoklada soucinnost a praktické
naplnéni principu partnerstvi mezi jednotlivymi subjekty plsobicimi v regionu. V zasadé plati, Ze za
realizaci ISRR KrkonosSe odpovidaji nasledujici subjekty:

= organy SMO Krkonose (zejména Rada SMO Krkonose) jako politického subjektu rozhodujiciho
o aktivitach a intervencich svazku a schvalujici jednotlivé aktivity a intervence,

= fidici skupina ISRR KrkonoSe (optimalné stavajici fidici skupina pro pfipravu ISRR) realizujici
operativni rozhodnuti a doporuceni pfi implementaci ISRR Krkonose,

= vyykonni manazefi SMO KrkonosSe realizujici administraci ISRR KrkonoSe a pfipadné i cast
intervenci navrzenych a/nebo schvélenych vedenim SMO Krkonose,

= participujici subjekty (odliSné pro kazdé opatfeni) a garanti jednotlivych strategickych
projektovych zamér( (vC. partner(l na polské strané) — u vyznamnych participujicich subjekt(
(kraje, Sprava KRNAP, ¢lenské obce SMO Krkonose) je tfeba, aby se k ISRR Krkonose formalné
prihlasily (napf. vzetim na védomi zastupitelstvem, spravni radou apod.) a konaly v ramci
svych moznosti a kompetenci takové kroky, které podpofi implementaci ISRR Krkonose, napf.:

0 generovanim vlastnich projektl naplfujicich ISRR,
0 zohlednénim ISRR ve svych strategickych dokumentech,

0 vydanim souhlasnych stanovisek k projektim, které jsou vsouladu sISRR, a
nesouhlasnych stanovisek k projektlim, které jsou s ISRR v rozporu.

Ridici skupina pFedstavuje hlavni operativni Grovefi realizace ISRR Krkonose. Va¢&i organim SMO
KrkonoSe ma doporucujici hlas. Ze strany SMO Krkonose je pred zahdjenim implementace ISRR
KrkonoSe nezbytné dat fidici skupiné také formalni mandat a statut a povéfit ji vykonavanim
operativni ¢innosti ve vztahu k implementaéni fazi ISRR Krkonose. Ukolem Fidici skupiny je:

; lwvvw
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e pribézny monitoring plnéni ISRR Krkonose,
e vydavani doporuceni smérem k Radé SMO Krkonose,

e povérovani vykonnych manazerit SMO Krkonose ukoly a kontrola plnéni téchto ukoll
(nékteré ukoly mliZe vydavat pfimo Rada SMO Krkonose).

Ridici skupina se bude ve vécech ISRR Krkono%e schazet 3-4x roéné a naplni jeji ¢innosti bude (ve
formé doporuceni):

= kontrola plnéni realizace ISRR Krkonose (v¢. plnéni indikatora),
= aktualizace akéniho planu (vytfazeni splnénych nebo zamitnutych projektl a doplnéni novych),

= komunikace s partnery, nositeli projektovych zamér( atd.

Manazefi SMO KrkonoSe jsou vykonnym subjektem zajistujicim v prvni fadé administraci ISRR
Krkonos. Jejich tkolem je predevsim fizeni procesu realizace ISRR na Urovni celé strategie a pribézny
monitoring plnéni ISRR, a dale pak monitoring moZnosti financovani projektd z externich zdrojd,
zejména ze strukturalnich fond( EU. Na zakladé namétd a rozhodnuti vedeni SMO Krkonose muze
néktery z manazer( téz realizovat pfipravu a realizaci nékterych projekt( a akci. Pfipravou projektu
se rozumi jejich rozpracovani po odborné strance (technické nalezitosti, rozpocet apod.). Participujici
subjekty a garanti jednotlivych projektovych zamérl odpovidaji na zdkladé povéreni ze strany SMO
Krkonose za realizaci vybranych projektl a akci.

Jednou z mozZnosti dalSiho vyuZiti ISRR KrkonoSe je také jeji vyuzZiti jako podkladu pro zpracovani
integrované strategie rozvoje Uzemi, ktera ma byt jednim z nastroja pfi implementaci kohezni politiky
EU v letech 2014-20.

2.2 HODNOCENi A MONITORING ISRR KRKONOSE

Monitoring ISRR KrkonosSe predstavuje nezbytny ndstroj pro ovéreni, zda a jak jsou cile stanovené
v ISRR plnény. Jako zéklad monitoringu pInéni cili byla zvolena indikatorova metoda, ktera pomoci
predem zvolenych ukazatel( hodnoti zménu dosazenou v pribéhu implementace ISRR Krkonos3e, a
tedy i Uspésnost dokumentu. Tato metoda je v soucasné dobé standardné vyuZzivana v koncepénich
dokumentech na krajské i narodni Urovni a také v implementacnich dokumentech (napf. v operacnich
programech pro implementaci kohezni politiky EU).

Soustava cilli ISRR Krkonose je v této kapitole doplnéna souborem ukazatel(l. Ze 3 moZnych Urovni
(obecné dopady, konkrétnéjsi vysledky, konkrétni vystupy) ukazatell byla zvolena droven vysledku.
Ta odpovidd Urovni opatfeni (resp. plnéni jejich cil(), je obecnéjsi a zajistuje, aby se soustava
ukazatel neskladala jen zkonkrétnich ukazatel wvystupu. Ukazatel vysledku je ukazatelem
zprostfedkovaného Gcinku ¢i zmény vyvolané realizaci vétsi skupiny projektd nebo jednoho (i
nékolika malo opatreni. K tomuto ucinku ¢i zméné dochazi s urcitym casovym posunem. Zpravidla je
charakterizovan absolutnim ¢i relativnim poctem, ptip. indexem (tj. podilem dvou rlznych velicin)
s nenulovou vychozi hodnotou. Poskytuje informaci napf. o chovdni, kapacité nebo vykonnosti
beneficientd. Ukazatele vysledku jsou uvedeny jednak u jednotlivych opatifeni navrhové casti, a
jednak v dals$im textu ¢asti implementacni, a to véetné zdroja dat, z nichZ je moZné tyto hodnoty
zjistovat. Vysledky je vhodné méfit kazdé 2-4 roky, a to predevsim na zakladé dostupnych
statistickych dat. Méfeni Ize vzhledem k dostupnosti dat provadét i kazdoroc¢né, je-li to mozné
z hlediska administrativni naro¢nosti. Pfehled jednotlivych ukazatel( na Grovnich vysledku je uveden
v popisu jednotlivych opatfeni ndvrhové casti ISRR Krkonose (¢ast D).

; lwvvw
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Je zjevné, Ze monitoring plnéni strategie prostfednictvim sledovani vybranych ukazatel(l nemUze byt
bran jako dokonaly nastroj ke zjisténi popisu vyvoje plnéni jednotlivych cil(l a jesté méné pak ke
zjisténi, nakolik se na plnéni téchto cild podili intervence realizované v ramci ISRR Krkonose. Jednak
zadny z indikator( nikdy nem(zZe zcela charakterizovat a vystihnout vyvoj reality, jednak jsou zde
metodickd omezeni (napf. nepresnosti ¢i odchylky pti zjistovani tdaji dané jejich sbérem), a zejména
pak je plnéni jednotlivych cili ovlivnéné také (a prevainé) jinymi faktory, které jsou neovlivnitelné
z Urovné mistnich samosprav (napf. vyvoj hospodarské vykonnosti regionu ovliviiuje nastaveni
danového (i legislativniho systému na narodni Urovni nebo hospodarsky vyvoj v sousednich zemich
nepochybné vice nez intervence ze strany mistni samospravy). Sledovani vyvoje indikatora proto vidy
musi byt provazené kvalitativnim sledovanim vyvoje pomoci mékkych metod (autopsie, expertni
hodnoceni atd.).

| pfi védomi téchto skutecnosti zavéry monitoringu na Urovni vysledkd a dopadl vyuZit pfi hodnoceni
ISRR KrkonoSe. V zasadé je moiné hodnotit plnéni jednotlivych cild (zjisténé prostfednictvi
prislusnych indikatord) v nasledujicich tfech kategoriich:

= cil je plnén (vyvoj hodnot indikatord spolu s kvalitativnim pozorovanim naznacuje, Ze se cile
dari dosahovat, a to i s pfispénim intervenci ISRR Krkonose),

= cil je plnén ¢aste¢né (vyvoj hodnot indikatord spolu s kvalitativnim pozorovanim naznacuje,
Ze se cile dafi dosahovat ¢astecné, tedy jen v nékterych dil¢ich aktivitach, pouze v nékterych
¢astech regionu apod., ato i s pfispénim intervenci ISRR Krkonose),

= cil neni plnén (vyvoj hodnot indikatord spolu s kvalitativnim pozorovanim naznacuje, Ze se
cile nedafi dosahovat, a to ani s pfispénim intervenci ISRR Krkonose).

Opatreni spjata se specifickymi cili, kterd se dafi alespon z¢asti plnit, vyZaduji ndsledujici mozna
feSeni/reakci:

= ponechani opatfeni v plvodni podobé a pokradovani v realizaci diléich aktivit/projektd
daného opatieni,

= generovani novych aktivit a projektovych zamért zamérenych podobné jako jiz realizované
projekty a aktivity (napf. doSlo-li koordinaci aktivit jednotlivych subjektl na trhu prace
k ¢astecnému sniZeni nezaméstnanosti, je vhodné pokracovat v obdobnych aktivitach i
nadale),

= pfi nejblizsi aktualizaci ISRR KrkonoSe generovani novych opatfeni, aktivit a projektovych
zamérl dale rozvijejicich plvodné definovand opatfeni (napf. pfi splnéni cile obnovy
mistniho trhu je moZiné prijmout opatfeni orientovand na posileni jeho vnéjsi
konkurenceschopnosti apod.).

Opatreni spjata se specifickymi cili, kterad se nedafi z velké ¢asti nebo vibec plnit, vyZaduji nasledujici
mozna feseni/reakci:

= provéreni redlnosti zvoleného cile a v pfipadé zjiSténi priliSné ambicidznosti (napr. fadové
vyssiho vlivu vnéjsich faktorl ve srovnani sfaktory ovlivnitelnymi zdrovné mistni
samospravy) jeho pfipadna modifikace (v€. Upravy pfisluSného opatreni) pfi nejblizsi
aktualizaci ISRR Krkonose,

= provéreni relevance realizovanych aktivit a projektd ve vztahu k prislusnému cili a v pfipadé
zjisténi slabé relevance pfipadna zména jednotlivych aktivit a projektd,

= provéreni, zda k naplnéni daného cile byly jiz realizované konkrétni aktivity a projekty, a
v pripadé negativniho zjisténi pristoupeni k jejich pripravé a realizaci.
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2.3 NETWORKING A PARTNERSTVi PRI IMPLEMENTACI ISRR KRKONOSE

Realizace ISRR Krkonose predpoklada zapojeni riznorodych aktérl pUsobicich v regionu. Budovani
sité vztahl a spoluprace (networking) se tak stane jednim ze zakladnich principl implementace
strategie. Pro zapojeni jednotlivych aktér( a verejnosti do realizace ISRR Krkonose je vhodné vyuZit
téchto komunikacnich nastroja:

= dlouhodobé zverejnéni finalni podoby vystupl ISRR Krkonose a informaci o jejim plnéni
(monitoring) na webovych strankdch SMO Krkonose;

= poskytovani informaci prostfednictvim médii (tiskové konference, tiskové zpravy, publikovani
informaci v tisténych periodikach),

= vefejnd projednani k pfipravé nejvyznamnéjsich projektovych zamérl s pfimym pozvanim
Sirsiho okruhu zastupcll odborné verejnosti a s moznosti Ucasti kohokoli z fad Sirsi verejnosti,

= v pfipadé pfipravy konkrétnich projektll téZz jednani odbornych pracovnich skupin (napft.
vyuZiti existujicich komunikaénich platforem a pracovnich skupin k rozpracovani navrhi a
namétd ISRR KrkonoSe, vhodna ad hoc setkani v pfipadé potieby odborného posouzeni
konkrétnich navrh( a naméta),

= ad hoc konkrétni spoluprace pfi pfipravé a realizaci jednotlivych projekta,

= koordinacni schlzky se zastupci polské ¢asti Krkonos tykajici se jak koordinace implementace
strategii na obou stranach hranice, tak i koordinace pfipravy a realizace jednotlivych
projektovych zamérq,

= prizkumy mezi obyvateli a podnikateli, vyuZitelné i pro zjisténi jinych nazorl a potreb
subjektl v regionu.

2.4 AKTUALIZACE ISRR KRKONOSE

Aktualizaci ISRR KrkonoSe pred koncem jeji ,platnosti“ je vhodné provést v pripadé, kdy dojde
k zdsadnim zméndm v okolnim prostfedi (makroekonomické zmény, zdsadni zmény v hospodarské ci
socialni politice statu ¢i EU apod.) nebo k potfebé pozmeénit strategické cileni ISRR KrkonosSe. Bude-li
tfeba strategii aktualizovat, mélo by se tak stat béhem obdobi do roku 2020 max. jednou, napf.
v poloviné jeji platnosti.

Novou ISRR KrkonoSe je vhodné pfipravit s dostateénym predstihem. Za predpokladu, Ze EU bude i
naddle realizovat kohezni politiku a Ze pro Uzemi Libereckého a Kralovéhradeckého kraje bude mozné
prostfednictvim této politiky podporovat nékteré rozvojové aktivity v regionu, je vhodné zpracovat
novou integrovanou strategii priblizné v letech 2019-20.

; lm.wvm
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3 PROJEKTOVY CYKLUS — DOPORUCENI PRO REALIZACI PROJEKTOVYCH ZAMERU

Zatimco obecnéjsi dokument ISRR Krkonose definuje budouci rozvoj regionu predevsim na Urovni
vize, priorit a opatreni (tedy jeden planovaci cyklus rozvoje regionu), pfiprava, realizace akéniho
planu bude fesena vramci cyklu projektového. Predpokladem pro Uspésnou realizaci jednotlivych
projektovych zaméru je systém projektového fizeni na drovni SMO Krkonose. Systém definuje proces
identifikace, hodnoceni a schvalovani projektll pro podporu vramci ISRR Krkonose a vymezuje
kompetence a ukoly pfrislusnych organli SMO KrkonoSe. Nasledujici text predstavuje procesni
doporuceni pro realizaci akéniho planu a jeho prostfednictvim i celé ISRR KrkonosSe na projektové
Urovni a navrh prace se zasobnikem projektd a akénim planem.

3.1 SYSTEM PRIPRAVY A REALIZACE PROJEKTU

Navrh systému projektového fizeni vychazi z nasledujicich princip:

= Cyklicky charakter projektového fizeni: Implementace projektd predpoklada cyklicky charakter
predkladani a schvalovani projektl pro podporu ze strany nositele ISRR Krkonose. V souladu
s délkou rozpoctového cyklu je zakladni cyklus schvalovani projektd 1 rok.

= Jednoduchost procedur a transparentnost systému: Systém projektového fizeni musi byt
jednoduchy a transparentni pro vSechny dotcené subjekty — volené i vykonné orgdny SMO
Krkonose i pro dalsi subjekty. Cilem je vytvoreni efektivniho systému, ktery nebude vytvaret
vysoké naroky na zdroje regionu (financni, personalni, casové) a zaroven bude garantovat
transparentni podporu.

= VyuZiti existujici organizacni struktury: Systém projektového fizeni v maximalni mozné mire
vyuZije existujici organizacni strukturu SMO Krkonose a jeho ¢lenskych obci.

Implementacni cyklus pripravy a realizace jednotlivych projektl je rozdélen do 7 zakladnich krok:
1. Identifikace projektu a jeho zatazeni do zasobniku projekt(
2. Vybér projektu do akéniho planu ISRR Krkonose
3. Navrh projektu (projektovy list)
4. Posouzeni navrhu projektu
5. Technicko-ekonomicka priprava projektu (v¢. pfipadné Zadosti o podporu)
6. Realizace projektu

7. Monitoring a udrZitelnost vystupll projektu

; lmwvm
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Obrazek 1: Implementacni cyklus
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Logiku implementacniho cyklu ilustruje vyse uvedené schéma. Predpoklada se, Ze jednotlivé kroky
implementacniho cyklu budou pro kazdy projekt schvalovany nebo zadavany vidy 1-4x ro¢né ve
vazbé na pfipravu rozpoctového vyhledu a rozpoctl ¢lenskych obci SMO Krkonose. ZalezZitosti tykajici
se pripravy a realizace jednotlivych projektd mohou byt realizovany i ¢astéji, a to na jednanich fidici
skupiny.

Jednotlivé kroky projektového cyklu jsou blize popsany nize.
IDENTIFIKACE PROJEKTU

V prvnim kroku je SMO Krkonose nebo nékterou z jeho ¢lenskych obci ¢i jinym subjektem pusobicim
v regionu identifikovan projektovy zamér. Soucasti je predevsim identifikace financni narocnosti,
obsahového zaméreni a mozného garanta a predkladatele projektu. Tyto informace o projektu jsou
vykonnym manazerem SMO Krkonose zarazeny do projektového zasobniku, kde se zaradi do ,bilé”
kategorie, tedy mezi projekty, které jsou ze strany SMO Krkonose (zatim) pouze evidované. Jedinym
pozadavkem na zafazeni projektu do projektového zdsobniku je jeho vécny soulad s ISRR Krkonose,
tedy snékterym zopatfeni ndvrhové ¢asti tohoto dokumentu. Projekty aktudlné obsazené
v zasobniku projektu jiz procesem identifikace prosly.

VYBER PROJEKTU DO AKCNiHO PLANU

Projektové zameéry, které se SMO Krkonose rozhodne bud sam realizovat (je nositelem a investorem
projektu), nebo nepfimo zastitit a podporovat, jsou rozhodnutim Rady SMO KrkonosSe (na zakladé
doporuceni tidici skupiny) zarazeny do akéniho planu. V projektové databazi se zaradi bud do
»zelené” kategorie (projekty, jejichz nositelem a investorem je SMO Krkonose), nebo do kategorie
»Zluté” (projekty, jejichz nositelem a investorem je jiny subjekt, ale SMO KrkonosSe zamér podporuje
napriklad vyjednavanim, lobbingem apod.). Pro obé kategorie zamér( je spolecné, ze SMO Krkonose
pfimo usiluje o jejich pripravu a realizaci. Zbyvajicim zamérlm, které zUstaly v zasobniku projektl
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(,bilé”), mize SMO KrkonosSe vystavit potvrzeni o souladu s ISRR Krkonose, nebude vsak o jejich
prosazeni sam aktivné usilovat a neprojdou tedy ndsledujicimi fazemi projektového cyklu.

Ma-li rozvojovy projekt/intervence ziskat pfimou ¢i nepfimou podporu ze strany SMO Krkonose a
jeho clenskych obci a byt zarazen do akéniho planu, je nezbytné, aby splfioval tti zasadni kritéria:

1. Musi naplriovat jeden nebo vice cilt ISRR Krkonose a prispivat k napliovani jeji vize.

2. Musi byt financovatelny, tj. spliovat formalni i obsahové podminky pro vyuZiti zdroja
z rozpoctu obci, kraje nebo jinych zdrojli. Musi byt znamé prostiedky, které budou vyuzZity na
projekt nebo alespon na projektovou dokumentaci. Vyhodu maji projekty, kde existuje
moznost spolufinancovani z externich zdrojd. Soucasti této etapy je tedy také identifikace
moznosti externiho spolufinancovani projektu.

3. Musi nasledné projit zdvaznym procesem pro pripravu a realizaci rozvojovych projektl (viz
dalsi text).

NAVRH PROJEKTU (PROJEKTOVY LIST)

Garant projektu (SMO Krkonose, néktera z jeho ¢lenskych obci, pfip. jiny subjekt) sestavi pro kazdy
projekt zafazeny do akéniho planu (tedy ,zeleny” ¢i ,zZluty”) tzv. projektovy list. Ten obsahuje
podrobnéjsi informace o projektu a mj. definuje ramcové technické ¢i obsahové reseni a rozpocet.
Soucasti navrhu vyznamnéjsich projektl by mélo byt také usporadani vefejného projednani, kde
bude mit kazdy ucastnik moZnost vyjadrit se k obsahové strance projektu, a interni vyhodnoceni vlivu
zaméru na Zivotni prostfedi. Naméty ze strany verejnosti nasledné muzZe garant zaradit do navrhu
projektu. Nékteré projektové zaméry jiz mohou mit podrobnéjsi ndvrh zpracovany z drivéjska —
v takovém pripadé je faze navrhu u téchto projektd splnéna predem. Aktivity zaméru budou uvedeny
z pohledu nositele projektu (SMO Krkonose), tedy napf. v pfipadé nepfimé podpory vystavby silni¢ni
komunikace zde nebudou uvedeny investicni aktivity, ale pouze aktivity zahrnujici vyjednavani,
medialni podporu apod.

Nasledujici tabulka naznacuje vzor projektového listu (po vyplnéni by mél mit kazdy list rozsah cca 1
stranky).

Nazev projektu

PrisluSnost k opatreni ISRR

Nositel (garant) projektu

Aktivity ze strany nositele

Participujici subjekty

Uzemi realizace a dopadu

Harmonogram pfipravy

Harmonogram realizace

Celkové naklady v pfipravné fazi

Celkové naklady v realiza¢ni fazi

Rocni naklady v provozni fazi
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POSOUZENi NAVRHU PROJEKTU

Projekty vybrané do akéniho planu ISRR KrkonoSe konzultuje fidici skupina. Na zakladé pripominek
¢lenskych obci nebo fidici skupiny mize byt navrh projektu (tj. projektovy list) upraven nebo
prepracovan. K pfipravé projektu mulze byt pfizvan externi dodavatel (napf. pro zpracovani
projektové dokumentace, studie proveditelnosti apod.). Findlni verze navrhu projektu je predlozena
k posouzeni Radé SMO Krkonose. Vysledkem tohoto hodnoceni je schvaleni nebo neschvaleni
projektu/intervence.

TECHNICKO-EKONOMICKA PRIPRAVA PROJEKTU (VC. PRIPADNE ZADOSTI O PODPORU)

Tento krok je relevantni pouze u velkych investi¢nich a neinvesti¢nich projekt nebo u projektl
Zadajici o podporu z vnéjsich zdrojli, napf. strukturalnich fond( EU. Tyto projekty zpravidla vyZaduji
zpracovani relativné rozsahlé technicko-ekonomické dokumentace s nezanedbatelnymi finanénimi
naklady (studie proveditelnosti, analyza naklad(l a pfinos(, posouzeni dopadu projektu na Zivotni
prostfedi atp.). Podpora projekt(, které predpokladaji cerpani prostfedkd z vnéjsich fondd, je v dalsi
fazi podminéna schvalenim projektu ze strany fidicich struktur ptislusného operaéniho programu ci
dotacniho zdroje. Technicko-ekonomicka priprava projektu je Ukolem garanta.

REALIZACE PROJEKTU

Schvalené projekty jsou realizovany v souladu s projektovym listem, pfip. s projektovou dokumentaci.
Za realizaci odpovida jmenovany garant projektu. Soucasti realizace je plnéni informacni povinnosti
vUci poskytovatellim zdroji. Vystupem je realizovany projekt.

MONITORING A UDRZITELNOST VYSTUPU PROJEKTU

Garant projektu predklada fidici skupiné zpravy o pribéhu realizace projektu, véetné informaci o
napravnych ¢i preventivnich opatreni. V pfipadé spolufinancovani projekt( z externich zdroju je tfeba
ze strany Zadatele rovnéz pr(ibézné zpracovavat monitorovaci zpravy dle podminek pfislusného
poskytovatele zdrojl. Zasadni je zejména udrZitelnost (tj. dlouhodobost provozovani) vystupt
projektu. V pripadé projektl spolufinancovanych ze SF EU je minimalni udrZitelnost vystup( projektu
stanovena na 5 let. Je vhodné po stejnou dobu sledovat udrzitelnost vysledk( také u ostatnich
projektd, které nevyuZivaji spolufinancovani ze SF EU.

Soucasné probihda monitoring toho, jak dané projekty prispivaji k naplnéni cild ISRR Krkonose a jak
realizace ISRR pokrocila (viz planovaci cyklus). Vysledky monitoringu slouzi jako podklad pro
monitoring a aktualizaci ISRR Krkonose (viz planovaci cyklus) a identifikaci dalSich projektl nebo
intervenci, ¢cimZ se dostavame opét na zacatek projektového cyklu.

3.2 ZASOBNIiK PROJEKTU A AKCNi PLAN

Navrhova ¢dast Integrované strategie rozvoje regionu KrkonoSe (ISRR Krkonose) obsahuje nékolik
opatreni (bliZe viz vlastni dokument navrhové ¢asti):

e Opatieni 1.1: Modernizace dalkové a regionalni silni¢ni sité

e Opatreni 1.2: Revitalizace Zeleznice a rozvoj Setrnych forem dopravy
e Opatieni 1.3: Ostatni druhy dopravy

e Opatieni 2.1: Institucionalni zajisténi regionalniho rozvoje

e Opatreni 2.2: Obc¢anska vybavenost

; lwvvw
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e Opatieni 2.3: Socidlni sluzby

e Opatreni 2.4: Zdravotnické sluzby

e Opatieni 3.1: Lidské zdroje, Skolstvi a trh prace

e Opatreni 3.2: Organizacni zabezpeceni rozvoje ekonomiky
e Opatieni 3.3: Regionalni produkce a regionalni trh

e Opatieni 4.1: Integrace nabidky sluzeb v cestovnim ruchu
e Opatreni 4.2: Kvalita sluZeb a lidské zdroje v cestovnim ruchu
e Opatieni 4.3: Marketing cestovniho ruchu

e Opatreni 4.4: Spoluprace aktérd v cestovnim ruchu

e Opatreni 5.1: Koordinace uzemniho rozvoje

e Opatteni 5.2: Pfirodni prostredi

e Opatreni 5.3: Vyuzivani ptirodnich zdroja

e OpatFeni 5.4: Zivotni prostiedi v obcich

Jednotliva opatfeni budou naplriovana realizaci konkrétnich projektovych zamér(. Jejich prehled byl
shromazdén od jednotlivych subjekt( v regionu (obci, podnikatelli, nemocnic, $kol, neziskovych
organizaci apod.) a zapracovan do zdsobniku projektd zpracovaného v podobé databaze v MS Excel.
Projektovym zamérem muiZe byt investicni akce (stavba, rekonstrukce, nakup a modernizace
vybaveni atd.), neinvesti¢ni akce (vzdéldvaci kurzy, kulturni volnocasové aktivity, socialni sluzby
apod.), ale také akce organizacni povahy (jednani, zaloZeni organizace apod.). Za projekt se povazZuje
pouze jednorazova aktivita majici jasné stanovené obdobi realizace, rozpocet atd. (tedy nikoli
napriklad priibéZzna podpora nebo priibézné financovani dlouhodobych aktivit).

Nasledné byly ze zasobniku vybrany ty zaméry, které jsou prioritni a které tudiz bude ptimo di
neprimo podporovat SMO Krkonose jako nositel strategie. Takové projekty byly zarazeny do akéniho
planu, ostatni zdstanou v zasobniku projekta.

Ke kazdému projektovému zaméru je v zasobniku uvedeno:

* nazev,

e prislusnost k opatreni navrhové casti ISRR Krkonose,

¢ nositel zaméru (ndzev subjektu, ktery zamér realizuje),

* predpokladany rok/roky realizace,

e naklady na pfipravu (ndklady souvisejici s technickou, ekonomickou, marketingovou a dalsi
pfipravou projektu, napf. zpracovani projektové dokumentace, Zadosti o dotaci apod.),

¢ naklady na realizaci (vlastni naklady na stavbu, ndkup vybaveni, realizaci vzdélavaciho kurzu
apod.),

¢ financni zdroje (bud pouze vlastni zdroje nositele, nebo navic moznosti vyuZiti narodnich
program{, strukturalnich fondd EU apod.),

e kategorie, vniz je projektovy zamér aktualné zarazen (- prioritni zaméry pfimo
realizované SMO KrkonoSe, zluté prioritni zdméry realizované jinymi subjekty a nepfimo
podporené SMO Krkonose, bile ostatni zaméry).

Projektlim v ,bilé“ kategorii Ize ze strany SMO Krkonose vystavit potvrzeni o souladu s ISRR Krkonose.
Aktivity zaméra v ,zelené” a ,Zluté” kategorii budou realizovany nositelem (SMO Krkonose) dle
harmonogramu.

; lwvvw
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